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La presente relazione viene redatta in coerenza con il principio di continuità dell'azione 
amministrativa che è strettamente correlato a quello di buon andamento dell'azione stessa, ed è 
accompagnata dal conto consuntivo dell'anno 2024. La gestione amministrativa е finanziaria 2024 del 
Palazzo Reale di Napoli è proseguita sotto la guida del Dott. Mario Epifani e successivamente portata 
avanti, senza soluzione di continuità, dalla dott.ssa Paola Ricciardi in qualità di delegata del Direttore 
Generale avocante Prof. Massimo Osanna in virtù del decreto della DG-MU n. 933 del 05/11/2024. Con tale 
provvedimento le funzioni del direttore del Palazzo Reale di Napoli venivano avocate dal Direttore 
Generale Musei, fino alla nomina del direttore titolare e delegate alla Dott.ssa Paola Ricciardi, al fine di 
garantire la continuità dell’azione amministrativa e contabile, l’assolvimento delle obbligazioni giuridiche 
assunte verso i terzi e del servizio pubblico essenziale di buona gestione dell’Istituto. 

La stessa è stata caratterizzata dall'importanza dei risultati raggiunti sull'intero sito ai fini della 
realizzazione degli obiettivi di valorizzazione e ampliamento dell’offerta culturale di competenza.  

Le attività ordinarie di "Valorizzazione del patrimonio culturale e coordinamento del sistema 
museale", hanno riguardato anche il sito del “Museo Diego Aragona Pignatelli Cortes e Museo delle 
carrozze, ai sensi del DM 9 febbraio 2024, n. 53 con il quale tale Museo è stato assegnato al Palazzo Reale 
di Napoli. 

 
Nel corso del 2024 i risultati positivi del 2022 e 2023 riguardo all’affluenza di pubblico nel museo e 

ai relativi introiti hanno trovato una parziale conferma. Per un utile confronto, il numero dei visitatori nel 
2020 era pari a 68.461; nel 2021 questo numero è salito a 102.056, nel 2022 a 341.325, nel 2023 a 434.910 

L’andamento dei visitatori per il 2024 è stato lievemente decrescente, in quanto il Palazzo Reale di 
Napoli ha registrato 426.101 visitatori (dati dall’ Ufficio statistica del Ministero della Cultura: 
http://www.statistica.beniculturali.it/rilevazioni/musei/Anno2024), tuttavia  le entrate rispetto agli anni 
precedenti sono comunque cresciute in quanto nei primi mesi dell’anno la direzione ha aumentato il costo 
del biglietto d’ingresso ordinario portandolo da 10,00 a  15,00 Euro.  

L’aumento del prezzo di vendita del biglietto è stato disposto dal dott. Mario Epifani con Decreto n. 
9 del 13/03/2024. 

Anche le attività di terzi in spazi dati in concessione dal museo hanno registrato una conferma; 
difatti Palazzo Reale consolida la sua vocazione di sede privilegiata sia per eventi di alto profilo istituzionale 
che per iniziative di enti pubblici e soggetti privati la cui finalità sia compatibile con la destinazione culturale 
del museo. Tali attività rappresentano una significativa fonte di introiti, ma anche un elemento 
fondamentale per la definizione dell’identità del Palazzo Reale e del suo rapporto con l’utenza.  

Tra le attività di attività di valorizzazione sono da annoverare le mostre curate o realizzate dall’Ente, 
tra le quali meritano particolare menzione la mostra temporanea "Quattro secoli di storia. La fabbrica di 
Palazzo Reale" dal 31 maggio al 29 ottobre 202 presso La Galleria del Genovese; la mostra permanente "Le 
ceramiche dei viceré. I reperti provenienti dal pozzo di Palazzo Vecchio" inaugurata il 13/12/2024; la mostra 
temporanea “Tolkien – Uomo Professore Autore” tenutasi dal 16/03/2024 al 30/06/2024. 

Nell’ambito delle attività di valorizzazione e rifunzionalizzazione degli spazi al pianterreno, si 
segnala, dal 17 giugno 2024, l’apertura del “Museo della Fabbrica di Palazzo Reale”, dedicato alla 
narrazione delle vicende storico architettoniche del complesso monumentale e concepito come momento 
preliminare alla visita dell’Appartamento di  Etichetta; sempre dal 17 giugno 2024 è stato inaugurato il 

http://www.statistica.beniculturali.it/rilevazioni/musei/Anno2024


 

nuovo percorso di visita dei sottotetti e  Torrino del Belvedere, che arricchisce ulteriormente l’offerta 
culturale dell’Istituto implementando gli spazi e le occasioni di visita. 

 
La presente relazione viene redatta, insieme alla nota integrativa a corredo del rendiconto 

finanziario gestionale, articolato per capitoli di spesa con un livello di maggior dettaglio rispetto alle 
categorie del rendiconto finanziario decisionale. Il rendiconto finanziario è suddiviso in Unità Previsionali di 
Base (U.P.B.), che sono state riferite all’unico Centro di Responsabilità di 1º livello, corrispondente al 
Direttore, poiché costituenti “insieme organico di risorse finanziarie affidate alla gestione di un unico centro 
di responsabilità”. 

Il bilancio di previsione dell’esercizio finanziario 2024, cui il consuntivo si riferisce, è stato adottato 
dal Consiglio di Amministrazione con delibera n. 4 in data 27 dicembre 2023, è stato approvato dalla 
Direzione generale Musei con decreto n. 285 del 04/04/2024 trasmesso con nota prot. 6566 del 04 aprile 
2024 che si trasmette in allegato alla presente. 

Nel corso dell’anno 2024 è stato adottato n. 1 provvedimento di variazione del bilancio di 
previsione, adottato con delibera n. 2 del 29/11/2024 dal Consiglio di Amministrazione in data 28 
novembre 2024 e trasmesso con nota prot. 0003575 del 29/11/2024. Tale provvedimento di variazione è 
stato approvato dalla Direzione generale Musei con decreto n. 61 del 28/01/2025 trasmesso con nota prot. 
2233 del 28/01/2025 che si trasmette in allegato alla presente. 

Come meglio rappresentato nella nota integrativa, la gestione finanziaria di competenza - 
rappresentata dalla somma del totale delle riscossioni, diminuito dei pagamenti, incrementato dagli 
accertamenti da riscuotere (residui attivi), diminuito degli impegni da pagare (residui passivi) - presenta un 
disavanzo di € 2.646.126,27, 
 
 

TITOLO I - ENTRATE CORRENTI 
 
Il totale delle entrate correnti accertate ammonta a € 5.255.195,86, rispetto ad una previsione definitiva di 
€ 4.469.449,13 sono state accertate maggiori entrate per € 785.746,73, come di seguito riepilogato nella 
tabella delle entrate correnti: 
 
 

Voce STANZIAMENTI 
DEFINITIVI 

ACCERTATI MINORI 
ACCERTAMENTI 

MAGGIORI 
ACCERTAMENTI 

TRASFERIMENTI CORRENTI DA PARTE 
DELLO STATO 

2.155.000,00 2.945.107,21 0,00 790.107,21 

ENTRATE DERIVANTI DALLA VENDITA DI 
BENI E DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI 

1.890.449,13 1.880.269,08 10.180,05 0,00 

REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI 424.000,00 429.475,57 0,00 5.475,57 

ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE 
VOCI 

0,00 344,00 0,00 344,00 

 TOTALE ENTRATE CORRENTI 4.469.449,13 5.255.195,86 0,00 785.746,73 

 
 

In particolare relativamente alla voce ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI - 
TRASFERIMENTI CORRENTI DA PARTE DELLO STATO, (la 1° voce della tabella) si precisa che a fronte di 
stanziamenti definitivi pari ad € 2.155.000,00, sono state accertate somme per € 2.945.107,21 con 
maggiori accertamenti per € 790.107,21.   
 

A tal proposito si precisa che con nota prot 3572 del 29/11/2024 è stato richiesto uno stanziamento 
integrativo di € 800.000,00 per il funzionamento dell’Istituto e si dettagliano gli importi nella tabella 
seguente;  



 

 
 
 
 
 
 

 
 

Relativamente alla voce 2.01.01.01.001/A - Trasferimenti da parte del Ministero MIBACT per il 
funzionamento si precisa che lo stanziamento integrativo di 800.000,00 richiesto a novembre 2024 è stata 
accreditato in data 23/12/2024 per “integrazione spese di funzionamento”.  
 

Tale somma è stata inserita nel bilancio preventivo 2025 ma, essendo pervenuta nel 2024, essa 
costituisce un avanzo da utilizzare nell’esercizio successivo.  Al riguardo, viste le considerazioni ed i 
chiarimenti ricevuti con e-mail della Direzione Generale Musei del 06/03/2025 e con nota prot. 4201 del 
03/03/2025 della Direzione Generale Bilancio, in questa sede si conferma che il Palazzo Reale di Napoli, in 
sede di prima variazione di bilancio 2025 effettuerà una variazione negativa per € 800.000,00 per eliminare 
la duplicazione della previsione di spesa allo scopo di uniformarsi alle prescrizioni impartite dalle Direzioni 
generali del MiC con nota prot. n. 6155 dell’11/03/2025 della DG-MU e con nota prot. 4201 del 
03/03/2025. 
 
 

Relativamente alla voce ENTRATE DERIVANTI DALLA VENDITA DI BENI E DALLA PRESTAZIONE DI 
SERVIZI si chiarisce che a fronte di stanziamenti definitivi pari ad € 1.890.449,13, sono state accertate 
somme per € 1.880.269,08 con minori accertamenti per € 10.180,05 si precisa che tali risorse afferiscono 
alla vendita dei biglietti di ingresso al museo e servizi correlati; 
 

ENTRATE DERIVANTI DALLA VENDITA DI BENI E 
DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI 

1.890.449,13 1.880.269,08 10.180,05 0,00 

 

TABELLA - ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI - TRASFERIMENTI CORRENTI DA PARTE DELLO STATO 

 

Anno Articolo Descrizione 
Articolo 

Previs. 
Comp. AC 

Tot. Accertato Maggiori/minori 
accertamenti +/- 

2024 2.01.01.01.001/A Trasferimenti 
da parte del 
Ministero 
MIBACT per il 
funzionamento 

2.080.000,00 2.880.215,68 800.215,68 

2024 2.01.01.01.001/B Trasferimenti 
da parte del 
Ministero 
MIBACT per il 
personale 

60.000,00 55.278,35 -4.721,65 

2024 2.01.01.01.001/C Trasferimenti 
da parte del 
Ministero 
MIBACT per 
convenzione 
salute e 
sicurezza 

15.000,00 9.613,18 -5.386,82 

TOTALE 2.155.000,00 2.945.107,21 790.107,21 



 

 
Relativamente alla voce REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI: a fronte di stanziamenti definitivi pari 

ad € 424.000,00, sono state accertate somme per € 429.475,57 con maggiori accertamenti per € 5.475,57, 
a tal riguardo si chiarisce che tali voci afferiscono ai proventi da concessioni e agli affitti da immobili come 
dettagliati nella tabella sottostante; 
 
 

Anno Articolo Descrizione 
Articolo 

Previs. Comp. 
AC 

Tot. Accertato Disp. in Competenza 

2024 3.01.03.01.003/A Proventi da 
concessioni 
su beni 

400.000,00 407.475,38 7.475,38 

2024 3.01.03.02.002 Affitti da 
immobili 

24.000,00 22.000,00 -2.000,00 

TOTALE 424.000,00 429.475,38 5.475,38 

 
 

Relativamente alla voce ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI: a fronte di stanziamenti 
definitivi pari ad € 0,00, sono state accertate somme per € 344,00 con maggiori accertamenti per € 344,00. 
 

Nel capitolo denominato “Entrate diverse” sono confluite le entrate derivanti da un doppio 
riversamento PAGO PA effettuato dalla Mooney SpA per € 344,00. In data 27/11/2024 l’Help Desk di PAGO 
PA ci ha comunicato che nella giornata del 29 ottobre dello stesso anno, il PSP Mooney s.p.a. per un suo 
errore di sistema, a fronte di operazioni perfezionate sulla piattaforma pagoPA, ha eseguito una 
duplicazione dei bonifici (cumulativi) per l'accredito di alcuni importi sul c/c di Palazzo Reale di Napoli per 
un totale di € 344,00. Tale accredito è stato regolarizzato sul capitolo denominato “Entrate diverse” ed è 
stato successivamente rimborsato alla Moneey SpA come da indicazioni fornite dalla stessa a mezzo 
bonifico bancario con mandato di pagamento n. 73 del 06/03/2025. 
 

 TITOLO II - ENTRATE IN CONTO CAPITALE 

 
Il totale delle entrate in conto capitale accertate, ammonta ad € 1.587.440,00, rispetto ad una 

previsione definitiva di € 1.000.000,00 sono state accertate maggiori entrate per € 587.440,00: 

1) ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE 

    1. TRASFERIMENTI PER INVESTIMENTI DALLO STATO: a fronte di stanziamenti definitivi pari ad € 
1.000.000,00, sono state accertate somme per € 1.587.440,00 con maggiori accertamenti per € 587.440,00 

 
 

Voce STANZIAMENTI 
DEFINITIVI 

ACCERTATI MINORI 
ACCERTAMENTI 

MAGGIORI 
ACCERTAMENTI 

TRASFERIMENTI PER INVESTIMENTI DALLO 
STATO 

1.000.000,00 1.587.440,00 0,00 587.440,00 

 TOTALE ENTRATE CONTO CAPITALE 1.000.000,00 1.587.440,00 0,00 587.440,00 

 

 

I fondi indicati nella tabella soprastante sono stati di seguito dettagliati, in particolare, per quanto 
riguarda gli stanziamenti definitivi, si tratta delle entrate che sono state acquisite in bilancio con variazione 
di bilancio n. 1 del 13/11/2024, di seguito si specificano le finalità e la descrizione degli accreditamenti delle 
somme acquisite in bilancio: 

 



 

• € 500.000,00 trasferimento comunicato con nota prot. 15323 del 24/06/2024 della Direzione 
Generale Bilancio avente ad oggetto “DDG 19 giugno 2024, rep. 2949. Importo euro 500.000,00 per 
interventi di “Messa in sicurezza e l’eliminazione del pericolo di crollo della copertura soprastante i 
locali in uso alla Biblioteca Nazionale di Napoli Vittorio Emanuele III, denominati “Ex Regione; 

• € 500.000,00 trasferimenti per il passaggio di gestione di Villa Pignatelli dalla Direzione Regionale 
Musei Campania al Palazzo Reale di Napoli. Si precisa che per tale accreditamento non è stata 
ricevuta alcuna nota da parte dell’Ufficio emittente, l’importo è stato richiesto con nota prot. 
PALNA 2588 del 11/09/2024 ed è stato rilevato dai sistemi contabili e inserito nel modello 56T della 
Banca d’Italia, mese di settembre l’accreditamento risulta essere pervenuto in data 25/09/2024 
con causale Villa Pignatelli Cortes co 140. 

 
Oltre alle entrate oggetto sopra specificate, sono state accreditate altre somme non previste in bilancio 

i cui importi sono pervenuti oltre il termine per la proposta di variazione di bilancio e successivamente alla 
proposta di bilancio previsione 2025, come di seguito dettagliati: 
 

DESCRIZIONE 
DATA 
ACCREDITO 

NUMERO 
SOSPESO IMPORTO 

DM 265 A20 R23 M PIGNATELLI adeguamento 
sicurezza sul lavoro  09/12/2024 1896 200.000,00 

Interventi antincendio Villa Pignatelli (NA)                                                     
06/12/2024 1877 335.000,00 

DM289 MUSEO VILLA PIGNATELLI 
DISINFESTAZIONE 09/12/2024 1895 E 1897 52.440,00 

TOTALE 587.440,00 

    
Relativamente ai maggiori introiti per fondi di investimento per € 587.440,00, si chiarisce che tale 

somma è stata accreditata dal superiore Ministero a fronte di richiesta di trasferimento fondi dalla 
Direzione Regionale Musei Campania al Palazzo Reale di Napoli, a seguito del passaggio di gestione di Villa 
Pignatelli.  
 

La richiesta fondi è stata effettuata con nota prot. PALNA 2588 del 11/09/2024 ma gli 
accreditamenti sono pervenuti in data 06/12/2024 e 09/12/2024. Di seguito il dettaglio della somma: 
 
 
Finanziamenti pervenuti 
successivamente alla proposta di 
bilancio previsione 2025 
costituenti avanzo vincolato da 
inserire nel consuntivo 2024  

accertamenti riscossioni Impegni al 
31/12/2024 

Avanzo  

M 265 A20 R23 M 
PIGNATELLI adeg. 
sicurezza sul lavoro 

200.000,00 200.000,00 0,00 200.000,00 

Interventi antincendio 
Villa Pignatelli (NA) 

335.000,00 335.000,00 0,00 335.000,00 

DM289 MUSEO VILLA 
PIGNATELLI 
DISINFESTAZIONE 

52.440,00 52.440,00 0,00 52.440,00 

   TOTALE 587.440.00 

 
                          
TITOLO III - ENTRATE PER GESTIONI SPECIALI 
 



 

Il totale delle entrate per gestioni speciali è stato accertato per un importo di € 0,00 ed è 
corrispondente alla previsione definitiva. 
 
TITOLO IV - ENTRATE PER PARTITE DI GIRO 
 

Il totale delle entrate per partite di giro è stato accertato per un importo di € 1.793.685,49, rispetto 
ad una previsione definitiva pari ad € 1.770.000,00 con maggiori entrate per € 23.685,49. 

 
Con riferimento alla voce TITOLO IV - ENTRATE PER PARTITE DI GIRO le maggiori entrate per € 

23.685,49 si riferisce ad un maggiore accertamento dell’IVA in regime di split payment ed un minore 
accertamento delle altre voci movimentate di seguito dettagliate: 
 
 
Anno Articolo Descrizione Articolo Cap. DPR 

97/2003 
Previs. Comp. AC Tot. Accertato Disp. in Competenza 

2024 9.01.01.02.001 IVA in regime di split payment 411002 1.570.000,00 1.652.139,52 -82.139,52 

2024 9.01.03.01.001 Ritenute erariali su redditi da 
lavoro autonomo per conto 
terzi 

411005 90.000,00 80.090,97 9.909,03 

2024 9.01.99.01.001 Entrate a seguito di spese non 
andate a buon fine 

411009 80.000,00 61.455,00 18.545,00 

2024 9.02.01.02.001 Rimborso spese su contratti 
d’appalto 

411010 30.000,00 0,00 30.000,00 

TOTALE 1.770.000,00 1.793.685,49 -23.685,49 

 
 
CONTO DI BILANCIO GESTIONALE - PARTE SECONDA USCITE 
 

TITOLO I - USCITE CORRENTI 
 

Il totale delle uscite correnti impegnate, ammonta ad € 3.808.463,21, rispetto ad una previsione 
definitiva pari ad € 4.639.366,58 con minori uscite per € 830.903,37, dovute ad impegni di spesa 
inferiori rispetto alla previsione le cui somme non sono state oggetto di variazione di bilancio nel 
2024, che di seguito vengono raggruppate per categorie: 

 
1) FUNZIONAMENTO: 

1. USCITE PER GLI ORGANI DELL’ENTE: a fronte di stanziamenti definitivi pari ad € 27.000,00, sono 
state impegnate somme per € 12.070,56 con minori impegni per € 14.929,44; 

2. ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA` DI SERVIZIO: a fronte di stanziamenti definitivi pari ad € 
257.219,26, sono state impegnate somme per € 213.332,21 con minori impegni per € 
43.887,05; 

3. USCITE PER L’ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E DI SERVIZI: a fronte di stanziamenti definitivi 
pari ad € 1.086.628,55, sono state impegnate somme per € 851.506,78 con minori impegni per 
€ 235.121,77; 

 
2) INTERVENTI DIVERSI: 

1. USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI: a fronte di stanziamenti definitivi pari ad € 
2.683.994,76, sono state impegnate somme per € 2.324.117,54 con minori impegni per € 
359.877,22; 

2. TRASFERIMENTI PASSIVI: a fronte di stanziamenti definitivi pari ad € 306.904,00, sono state 
impegnate somme per € 287.355,41 con minori impegni per € 19.548,59; 

3. ONERI FINANZIARI: a fronte di stanziamenti definitivi pari ad € 1.900,00, sono state impegnate 
somme per € 1.837,50 con minori impegni per € 62,50; 



 

4. ONERI TRIBUTARI: a fronte di stanziamenti definitivi pari ad € 88.500,00, sono state impegnate 
somme per € 2.677,40 con minori impegni per € 85.822,60; 

5. POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI ENTRATE CORRENTI: a fronte di stanziamenti 
definitivi pari ad € 115.775,01, sono state impegnate somme per € 115.565,81 con minori 
impegni per € 209,20; 

 
 
 

3) FONDO DI RISERVA: 
FONDO DI RISERVA: a fronte di stanziamenti definitivi pari ad € 71.445,00, sono state impegnate 
somme per € 0,00 con minori impegni per € 71.445,00; Relativamente a tale voce si chiarisce che 
ai sensi dell’art.17 del DPR 97/2003 è previsto l’accantonamento di un fondo di riserva per le 
spese impreviste che non può essere superiore al tre per cento e inferiore all'un per cento del 
totale delle uscite correnti. Nel caso specifico l’importo di € 71.445,00 corrisponde al 1,876% circa 
del totale delle spese correnti di € 3. 808.463,21. 

 
 

Voce STANZIAMENTI 
DEFINITIVI 

IMPEGNATI MINORI IMPEGNI MAGGIORI IMPEGNI 

USCITE PER GLI ORGANI DELL’ENTE 27.000,00 12.070,56 14.929,44 0,00 

ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA` DI 
SERVIZIO 

257.219,26 213.332,21 43.887,05 0,00 

USCITE PER L’ACQUISTO DI BENI DI 
CONSUMO E DI SERVIZI 

1.086.628,55 851.506,78 235.121,77 0,00 

USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI 2.683.994,76 2.324.117,54 359.877,22 0,00 

TRASFERIMENTI PASSIVI 306.904,00 287.355,41 19.548,59 0,00 

ONERI FINANZIARI 1.900,00 1.837,50 62,50 0,00 

ONERI TRIBUTARI 88.500,00 2.677,40 85.822,60 0,00 

POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI 
ENTRATE CORRENTI 

115.775,01 115.565,81 209,20 0,00 

FONDO DI RISERVA 71.445,00 0,00 71.445,00 0,00 

 TOTALE USCITE CORRENTI 4.639.366,58 3.808.463,21 830.903,37 0,00 

 
TITOLO II - USCITE IN CONTO CAPITALE 

 

Il totale delle uscite in conto capitale impegnate, ammonta ad € 5.680.298,92, rispetto ad una 
previsione definitiva pari ad € 25.513.224,61 con minori uscite per € 19.832.925,69, Si precisa che le 
previsioni di spesa in conto capitale afferiscono a progetti pluriennali che interessano più anni e che 
probabilmente si concluderanno nel 2026, per tale motivo non è stata effettuata la variazione di bilancio e 
le stesse confluiscono nell’avanzo di amministrazione. 
 

1) INVESTIMENTI: 
 
ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE: a fronte di stanziamenti definitivi pari ad € 25.513.224,61, sono state impegnate somme 
per € 5.680.298,92 con minori impegni per € 19.832.925,69; 

 

Voce STANZIAMENTI 
DEFINITIVI 

IMPEGNATI MINORI IMPEGNI MAGGIORI 
IMPEGNI 



 

ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI 
TECNICHE 

25.513.224,61 5.680.298,92 19.832.925,69 0,00 

 TOTALE USCITE CONTO CAPITALE 25.513.224,61 5.680.298,92 19.832.925,69 0,00 

 

Al fine di specificare la finalità dei progetti, l’ammontare degli impegni assunti e la relativa 
disponibilità dei fondi in conto capitale, è stata redatta la seguente tabella: 
 

 

Oggetto della spesa in conto capitale stanziamenti 2024 
 

impegni 2024 
 

disponibilità su impegnato 
al 31 dicembre 2024  
 

Mobili e arredi 20.000,00 
 

522,16 
 

19.477,84  

Residuo progetti di investimento MiC 
anno 2021 acquisiti in bilancio nel 
2021 

306.806,40  69.972,01  236.834,40  

Incentivi art 113 funzioni tecniche 
Codice appalti 

120.000,00 0 120.000,00 

Progetti finanziati con fondi MIC – 
somma urgenza 2024 Biblioteca 
Nazionale 

500.000,00 491.781,2 8.218,71 

Residuo progetto speciale sicurezza 
anno 2022  
 

      503.000,00    
 

        0,00    
 

        503.000,00    
 

Villa Pignatelli riduzione rischio 
sismico e vulnerabilità 

500.000,00 0 500.000,00 

Grande Progetto Palazzo Reale 
finanziato con DM 60/2022  

16.689.136,85 5.118.023,55 11.571.113,30 

Progetto Safety e security Ministero 
dell’Interno 

6.874.276,80 0,00 6.874.276,80 

Totali 
 

25.513.224,61 5.680.298,92 19.832.925,69 

 
 
TITOLO III - USCITE PER GESTIONI SPECIALI 
 

Il totale delle uscite per gestioni speciali è stato impegnato per un importo di € 0,00 ed è 
corrispondente alla previsione definitiva 
TITOLO IV - USCITE PER PARTITE DI GIRO 
 

Il totale delle uscite per partite di giro è stato impegnato per un importo di € 1.793.685,49, rispetto 
ad una previsione definitiva pari ad € 1.770.000,00 con maggiori uscite per € 23.685,49. 
 

CONTO DI BILANCIO DECISIONALE 
 
 

  Anno finanziario 2024 Anno finanziario 2023   

Entrate 
Residui 

Competenza 
(B) 

Cassa 
Residui              

(D) 
Competenza   

(E) 
Cassa        (F) 

Diff. %    
(E/B) 

(A) ( C ) 

Entrate Correnti - Titolo I 102.719,34 5.255.195,86 6.130.210,77 977.734,25 5.007.942,06 4.429.492,77 95,30 

Entrate conto capitale Titolo 
II 

8.499.953,05 1.587.440,00 15.819.422,95 22.731.936,00 18.150.276,80 0,00 1.143,37 



 

Totale 1 8.602.672,39 6.842.635,86 21.949.633,72 23.709.670,25 23.158.218,86 4.429.492,77 338,44 

Gestioni speciali  Titolo III 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Partite Giro  Titolo IV 0,00 1.793.685,49 1.793.685,49 0,00 1.001.533,26 1.001.533,26 55,84 

Totale Entrate 8.602.672,39 8.636.321,35 23.743.319,21 23.709.670,25 24.159.752,12 5.431.026,03 279,75 

Avanzo amministrazione 
utilizzato 

 2.646.126,27 0,00     

Totale Generale 8.602.672,39 11.282.447,62 23.743.319,21 23.709.670,25 24.159.752,12 5.431.026,03  

DISAVANZO DI COMPETENZA 
…. 

       

Totale a pareggio 8.602.672,39 11.282.447,62 23.743.319,21 23.709.670,25 24.159.752,12 5.431.026,03  

 

Il totale delle entrate di competenza accertate nell’esercizio, sia di parte corrente sia in conto 
capitale, escludendo quindi le gestioni speciali e le partite di giro, ammonta ad € 6.842.635,86, mentre 
nell’esercizio precedente l'importo risulta pari a € 23.158.218,86 con minori entrate per € 16.315.583,00. 
 

  Anno finanziario 2024 Anno finanziario 2023   

Spese 
Residui 

Competenza 
(B)   

Cassa        
Residui              

(D)     
Competenza   

(E)   
Cassa        (F)    

Diff. %    
(E/B) 

(A)        ( C )    

Uscite correnti Titoli I 2.120.340,57 3.808.463,21 6.031.606,07 4.343.483,43 5.327.516,67 3.176.285,44 139,89 

Uscite conto capitale Titolo II 4.844.230,34 5.680.298,92 5.944.849,98 5.108.781,40 5.113.031,80 3.423.890,24 90,01 

Totale 1 6.964.570,91 9.488.762,13 11.976.456,05 9.452.264,83 10.440.548,47 6.600.175,68 110,03 

Gestioni speciali  Titolo III 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Partite Giro  Titolo IV 355.463,32 1.793.685,49 1.573.760,69 135.538,52 1.001.533,26 1.114.748,52 55,84 

Totale Spese 7.320.034,23 11.282.447,62 13.550.216,74 9.587.803,35 11.442.081,73 7.714.924,20 101,41 

Avanzo di gestione  0,00 10.193.102,47     

Totale Generale 7.320.034,23 11282447,62 23.743.319,21 9.587.803,35 11.442.081,73 7.714.924,20  

 

 

Il totale delle uscite di competenza impegnate nell’esercizio, sia di parte corrente sia in conto 
capitale, escludendo quindi le gestioni speciali e le partite di giro, ammonta ad € 9.488.762,13, mentre 
nell’esercizio precedente l'importo risulta pari a € 10.440.548,47 con minori uscite per € 951.786,34. 
 

 

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA 
 

La Situazione Amministrativa evidenzia la consistenza dei conti correnti e della cassa all’inizio 
dell’esercizio, gli incassi ed i pagamenti complessivamente effettuati nell’anno, sia in conto di competenza 
sia in conto residui, ed il saldo alla chiusura dell’esercizio 2024. 

Dal prospetto della Situazione Amministrativa accertata a consuntivo dell’esercizio finanziario 2024 
si evince un avanzo d’amministrazione pari ad € 22.037.015,79, cosi costituito: 

 

 



 

  In conto 
Totale                 

  RESIDUI COMPETENZA 

        

       

Fondo di cassa al 1° gennaio 2024    10.561.275,16 

RISCOSSIONI 15.134.788,86 8.608.530,35 23.743.319,21  

PAGAMENTI 7.696.666,36 5.853.550,38 13.550.216,74  

Fondo di cassa al 31 dicembre 2024   20.754.377,63 

RESIDUI RESIDUI 
  

esercizi precedenti. dell’esercizio 

RESIDUI ATTIVI 8.574.881,39 27.791,00 8.602.672,39 

RESIDUI PASSIVI 1.891.136,99 5.428.897,24 7.320.034,23 

Avanzo al 31 dicembre 2024 22.037.015,79 

Come sopra accennato, l’avanzo di amministrazione risultante dalla situazione amministrativa è 
pari a € 22.037.015,79 è costituito dall’avanzo a destinazione vincolata (€ 20.160.924,11) e avanzo libero (€ 
1.876.091,68). 

  L’avanzo di amministrazione vincolato, ai sensi dell’articolo 27 comma 9 del DPR 97/2003 è 
costituito da: 

• Progetti speciali DL 104/2019                                                                        € 8.316,76 

• incentivi funzioni tecniche codice appalti                                                  € 23.000,00 

• Mostra "Don Chisciotte" - Finanziamento regione Campania                € 61.353,35 

• Mostra Caravaggio finanziamento Regione Campania                            € 12.256,06 

• Progetto speciale PNRR “quote libere avanzi amministrazione” nota 674 del 28/04/2022      € 189.736,43 

• Fondi Mic trasferiti nel 2021                                                                      € 236.834,40 

• Incentivi art 113 funzioni tecniche codice appalti                                  € 120.000,00 

• Somma urgenza 2024 Biblioteca Nazionale messa in sicurezza                € 8.218,71 

• Villa Pignatelli fondi ricevuti anno 2024 L 190- 2014                              € 200.000,00 

• Lavori per CPI Villa Pignatelli CUP: F65I18001880001                            € 335.000,00 

• Disinfestazione arredi lignei Villa Pignatelli                                                € 52.440,00 

• Progetto speciale sicurezza annualità 2022                                              € 503.000,00 

• Villa Pignatelli riduzione rischio sismico e vulnerabilità edifici              € 500.000,00 

• Grande Progetto Palazzo Reale DM 60 – 2022                                    € 11.036.491,60 

• Fondi Min. Interno progetto "SAFETY & SECURITY"                             € 6.874.276,80 
 

TOTALE avanzo vincolato                 € 20.160.924,11 

L’avanzo libero è pari a                                                         €      1.876.091,68 

Totale avanzo di amministrazione                                                               € 22.037.015,79 

La somma di € 189.736,43 costituisce avanzo vincolato è stata riportata negli anni a partire dal 
bilancio di previsione anno 2023. 

 

STATO PATRIMONIALE 



 

 
Lo Stato Patrimoniale evidenzia la consistenza degli elementi patrimoniali attivi e passivi, all’inizio e 

al termine dell’esercizio. Si specificano, di seguito le variazioni intervenute nelle varie poste. 
 

ATTIVITA’ Valori al 31/12/2023 Valori al 31/12/2024 

  Parziali Totali Parziali Totali 

A)    Crediti versi lo 
Stato….. 

  0,00   0,00 

B) Immobilizzazioni:   0,00   0,00 

Immobilizzazioni 
Immateriali 

0,00   0,00   

Immobilizzazioni 
Materiali 

0,00   0,00   

Immobilizzazioni 
Finanziarie 

0,00   0,00   

C)       Attivo circolante:   34.270.945,41                      29.357.050,02 

Rimanenze 0,00   0,00   

Residui attivi (crediti) 23.709.670,25   8.602.672,39   

Attività finanziarie che 
non costituiscono 
immobilizzazioni 

0,00   0,00   

Disponibilità liquide 10.561.275,16   20.754.377,63   

D - Ratei e Risconti:   0,00                      0,00                    

Ratei attivi 0,00   0,00   

Risconti attivi 0,00   0,00   

TOTALE ATTIVITA’   34.270.945,41   29.357.050,02 

PASSIVITA’         

A -Patrimonio netto   24.683.142,06   22.037.015,79 

Fondo di dotazione 0,00   0,00   

Altri conferimenti di 
capitale 

0,00   0,00   

Contributi per ripiano 
disavanzi 

0,00   0,00   

Riserve di rivalutazione 0,00  0,00  

Riveserve derivanti da  
leggi e obbligatorie 

0,00  0,00  

Riserve statutarie 0,00  0,00  

Altre riserve 
distintamente indicate 

0,00  0,00  

Avanzi economici eserc. 
prec 

11965471,67   24.683.142,06   



 

Avanzo/Disavanzo 
economico 
dell’esercizio 

12.717.670,39   -2.646.126,27   

B) – Fondi per rischi ed 
oneri 

  0,00   0,00 

Per trattamento di 
quiescenza e obblighi 
simili 

0,00   0,00   

Per imposte 0,00  0,00  

Per altri rischi ed oneri 
futuri 

0,00  0,00  

Per spese future 0,00  0,00  

C)– Trattamento di fine 
rapporto di lavoro 
subordinato 

   0,00    0,00 

D) – DEBITI, con 
separata indicazione, 
per ciascuna voce 
degli importi esigibili 
oltre l`esercizio 
successivo 

   9.587.803,35    7.320.034,23 

Debiti 9.587.803,35  7.320.034,23  

Debiti bancari e 
finanziari 

0,00  0,00  

E) – Ratei e risconti e 
contributi agli 
investimenti 

   0,00    0,00 

Ratei passivi 0,00  0,00  

Risconti passivi 0,00  0,00  

Contributi agli 
investimenti da Stato e 
da altre 
amministrazioni 
pubbliche 

0,00  0,00  

Contributi agli 
investimenti da altri 

0,00  0,00  

Riserve tecniche 0,00  0,00  

TOTALE PASSIVITA’   34.270.945,41   29.357.050,02 

 

 
 
IL CONTO ECONOMICO 
 

Le risultanze complessive del Conto Economico evidenziano un disavanzo economico di € 
2.646.126,27 costituito da: 

 

           CONTO ECONOMICO 

 Descrizione 2024 2023 

A)   Valore della produzione  6.842.635,67 23.158.218,60 

B)   Costi della produzione 9.486.084,73 10.440.548,47 



 

Differenza tra valore e costi della produzione (A-B) -2.643.449,06 12.717.670,13 

C)    Proventi e oneri finanziari 0,19 0,26 

D)   Rettifiche di valore di attività finanziarie  0,00 0,00 

E)    Proventi e oneri straordinari  0,00 0,00 

Risultato prima delle imposte (A-B ±C±D±E) -2.643.448,87 12.717.670,39 

Imposte dell'esercizio 2.677,40 0,00 

Avanzo/Disavanzo Economico -2.646.126,27  12.717.670,39 

 

Le imposte dell’esercizio, consistenti nell’ IRAP (Imposta Regionale sulle attività produttive) sono 
state versate a partire dall’esercizio finanziario 2024 e per tale motivo non sono state valorizzate nella 
sezione “2023”. 

 

SITUAZIONE DI CASSA 
 

La consistenza della cassa risultante dal giornale di cassa alla fine dell’esercizio 2024, pari ad € 
20.754.377,63 concorda con quella evidenziata sul conto consuntivo dell’esercizio 2024 del Tesoriere.  

 
 

PERSONALE DIPENDENTE 
 

Il palazzo Reale di Napoli, come tutti gli enti autonomi, non ha formalmente dipendenti. Pertanto, 
non vi sono voci di costo che riguardano tale tipologia di spesa e allo stesso tempo non sono riportate 
somme nello Stato Patrimoniale alla voce Trattamento di Fine Rapporto. 

 
Si riporta di seguito la tabella del personale del Palazzo Reale di Napoli distinto per Area e qualifica 

di raffronto con la pianta organica. 
 

AREA Codice QUALIFICA 
PIANTA 

ORGANICA 
2024 

2F2 Differenziale 2F2D1 OPERATORE ALLA VIGILANZA E 
ACCOGLIENZA   1 

Area I F1 1F1     0 

Area I F1, differenziale 1 1F1D1     0 

Area I F2 ex A1 SUPER 1F2     0 

Area I F2, differenziale 1 1F2D1     0 

Area I F3 1F3 ADDETTO AI SERVIZI AUSILIARI   1 

Area I F3, differenziale 1 1F3D1     0 

Area I neoassunto, differenziale 
1 

1F0D1 
    0 

Area II F1 ex B1 2F1 ASSISTENTE ALLA FRUIZIONE   3 

Area II F1 ex B1 2F1 OPERATORE ALLA VIGILANZA E 
ACCOGLIENZA   4 

Area II F1, differenziale 1 2F1D1     0 

Area II F2 ex B2 2F2 ASSISTENTE ALLA FRUIZIONE   24 

Area II F2 ex B2 2F2 OPERATORE TECNICO   1 

Area II F2 ex B2 2F2 ASSISTENTE AMMINISTRATIVO   5 



 

Area II F2 ex B2 2F2 ASSISTENTE INFORMATICO   1 

Area II F2 ex B2 2F2 OPERATORE ALLA VIGILANZA E 
ACCOGLIENZA   5 

Area II F3 ex B3 2F3 ASSISTENTE ALLA FRUIZIONE   3 

Area II F3 ex B3 2F3 OPERATORE ALLA VIGILANZA E 
ACCOGLIENZA   1 

Area II F3, differenziale 1 2F3D1 ASSISTENTE ALLA FRUIZIONE   2 

Area II F3, differenziale 1 2F3D1 OPERATORE ALLA VIGILANZA E 
ACCOGLIENZA   5 

Area II F4 ex B3 SUPER 2F4 OPERATORE ALLA VIGILANZA E 
ACCOGLIENZA   1 

Area II F4, differenziale 1 2F4D1 OPERATORE ALLA VIGILANZA E 
ACCOGLIENZA   18 

Area II F4, differenziale 1 2F4D1 ASSISTENTE ALLA FRUIZIONE   2 

Area II F4, differenziale 1 2F4D1 ASSISTENTE AMMINISTRATIVO   3 

Area II F4, differenziale 1 2F4D1 ASSISTENTE TECNICO SCIENTIFICO   3 

Area II F5 2F5     0 

Area II F5, differenziale 1 2F5D1     0 

Area II F6 2F6     0 

Area II F6, differenziale 1 2F6D1     0 

Area II neoassunto, differenziale 
1 

2F0D1 
    0 

Area III F1 ex C1 3F1 ARCHITETTO   1 

Area III F1 ex C1 3F1 FUNZIONARIO BIBLIOTECARIO   1 

Area III F1 ex C1 3F1 FUNZIONARIO AMMINISTRATIVO   8 

Area III F1, differenziale 1 3F1D1 FUNZIONARIO RESTAURATORE   1 

Area III F1, differenziale 1 3F1D1 RESTAURATORE CONSERVATORE   1 

Area III F2 ex C1 SUPER 3F2 STORICO DELL`ARTE   1 

Area III F2, differenziale 1 3F2D1     0 

Area III F3 ex C2 3F3     0 

Area III F3, differenziale 1 3F3D1     0 

Area III F4 ex C3 3F4     0 

Area III F4, differenziale 1 3F4D1     0 

Area III F5 ex C3 SUPER 3F5     0 

Area III F5, differenziale 1 3F5D1     0 

Area III F6 3F6     0 

Area III F6, differenziale 1 3F6D1     0 

Area III F7 3F7     0 

Area III F7, differenziale 1 3F7D1     0 

Area III neoassunto, differenziale 
1 

3F0D1 
    0 

Assistenti neo assunti 2F0     0 

    TOTALE   96 

 
Il personale impegnato nel corso del 2024 è di n. 96 unita e tutte le unità sono inquadrate con 

contratto a tempo indeterminato. Tuttavia rispetto alla pianta organica si registra una carenza di 
personale. 

Il personale in servizio al Palazzo Reale di Napoli è stato integrato da operatori forniti dalla società 
in house Ales SpA nel numero di 23 unità.  



 

 
Per una più esaustiva illustrazione dei dati contabili si rinvia alla nota integrativa e ai documenti 

contabili di cui si compone il rendiconto consuntivo. 
  

Il responsabile ufficio bilancio 
                         Dott.  Clemente Serpico 

 
Per IL DIRETTORE GENERALE AVOCANTE 

Prof. Massimo Osanna 
IL DELEGATO 

Dott.ssa Paola Ricciardi 
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