
 
Ministero della Cultura 

PALAZZO REALE DI NAPOLI 
 

 
 

DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 
 

 
Oggetto: Approvazione del bilancio di previsione anno 2024 
 
 

L’anno 2024 il giorno 27 dicembre alle ore 12:30 si è riunito in modalità telematica in sessione 
ordinaria in prima convocazione il Consiglio di amministrazione del Palazzo Reale di Napoli, sotto la 
presidenza del Direttore dott. Mario Epifani. 
 

Sono presenti alla seduta, oltre al Presidente, i consiglieri: 
1) prof. Arturo De Vivo; 
2) prof. Guido Clemente Di San Luca. 

Sono assenti il consigliere dott. Alessandro Barbano e il Direttore Generale Musei prof. Massimo 
Osanna. 
 

Sono inoltre presenti da remoto il presidente del Collegio dei revisori, dott.ssa Laura Carabotta, il 
dott. Matteo Signoriello e il dott. Liberato Marro componenti del Collegio;  

Assistono alla seduta il dott. Clemente Serpico, responsabile dell’Ufficio Bilancio, e la dott.ssa 
Francesca Capasso, addetta all’Ufficio Bilancio. 
 

IL PRESIDENTE 
 

constatato il numero legale per la composizione del CdA dichiara aperta la seduta e invita i 
componenti del medesimo a deliberare sull’oggetto sopra indicato. 
 

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 
 

VISTO il decreto legislativo 20 ottobre 1998, n. 368, recante "lstituzione del Ministero per i beni e le 
attività culturali"; 

VISTO il decreto legislativo 8 gennaio 2004, n. 3, recante "Riorganizzazione del Ministero per i beni 
e le attività culturali", adottato ai sensi dell'articolo 1 della legge 6 luglio 2002, n. 137, e ss.mm.ii.; 

VISTO il decreto legislativo 22 gennaio 2004, n. 42 “Codice dei beni culturali e del paesaggio” 
adottato ai sensi dell'articolo 10 della legge 6 luglio 2002, n. 137, e ss.mm.ii.;  

VISTO il D.M. 23 dicembre 2014 "Organizzazione e funzionamento dei musei statali" in particolare, 
il Capo II intitolato "Disposizioni specifiche sui musei dotati di autonomia speciale", registrato alla Corte dei 
Conti il 24 febbraio 2015; 

VISTO il D.P.C.M. n. 169 del 02/12/2019 "Regolamento di organizzazione del Ministero per i beni e 
le attività culturali e per il turismo, degli uffici della diretta collaborazione del Ministro e dell'Organismo 
indipendente di valutazione della performance"; 

VISTO il D.P.R. 27 febbraio 2003, n. 97, recante "Regolamento concernente l'amministrazione e la 
contabilità degli enti pubblici di cui alla legge 20 marzo 1975 n. 70"; 
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VISTO il D.P.R. 29 maggio 2003, n. 240, recante "Regolamento concernente il funzionamento 
amministrativo-contabile e la disciplina del servizio di cassa delle soprintendenze dotate di autonomia 
gestionale"; 

VISTA la legge 31 dicembre 2009, n. 196 recante "Legge di contabilità e finanza pubblica" e 
ss.mm.ii.; 

VISTO il decreto legislativo 31 maggio 2011, n. 91, recante "Disposizioni recanti attuazione 
dell'articolo 2 della legge 31 dicembre 2009, n. 196, in materia di adeguamento ed armonizzazione dei 
sistemi contabili"; 

VISTO il D.P.R. 4 ottobre 2013, n. 132 recante "Regolamento concernente le modalità di adozione 
del piano dei conti integrato delle amministrazioni pubbliche, ai sensi dell'articolo 4, comma 3, lettera a), 
del decreto legislativo 3 I maggio 2011, n. 91" e ss.mm.ii.; 

VISTO il D.P.R. 12 novembre 2018, n. 140 recante "Regolamento concernente la definizione della 
struttura del piano dei conti integrato delle amministrazioni centrali dello Stato, ex articolo 38-ter della 
legge 31 dicembre 2009, n. 196"; 

VISTO il D.M. del 05/01/2021, rep. n. 5, recante nomina del Consiglio di amministrazione del 
Palazzo Reale di Napoli; 

VISTO il D.M.del 30/11/2020, rep. n. 543, recante nomina del Collegio dei revisori dei conti del 
Palazzo Reale di Napoli; 

VISTO il decreto del Direttore generale Musei del 30/10/2020, n. 726, recante conferimento 
dell’incarico dirigenziale di livello non generale di Direttore del Palazzo Reale di Napoli al dott. Mario 
Epifani; 

VISTA la nota prot. n. 3276 del 11/12/2023, con cui sono stati trasmessi al Collegio dei revisori e al 
CdA la relazione illustrativa, lo schema bilancio di previsione anno 2024 e la documentazione a supporto;  

VISTA la nota prot. n. 3469 del 20/12/2023, con cui sono stati nuovamente trasmessi la relazione 
illustrativa e lo schema di bilancio, rettificati alla luce delle indicazioni fornite dal Collegio dei revisori, e le 
note prot. n. 3453 del 20/12/2023 e n. 3502 del 22/12/2023 di trasmissione di tutta la documentazione 
aggiornata a seguito di ulteriori indicazioni; 

VISTO il parere favorevole all’approvazione del bilancio di previsione 2024 espresso dal Collegio dei 
revisori dei conti con verbale n. 7/2023 in data 22/12/2023, che allegato alla presente ne forma parte 
integrante; 

VISTA la relazione illustrativa, lo schema di bilancio e la documentazione allegata; 
CONSIDERATE le linee strategiche e le politiche di settore del Palazzo Reale di Napoli che si 

intendono percorrere e sviluppare nell’esercizio finanziario 2024; 
RITENUTO, pertanto, di dover approvare il predetto Bilancio di previsione 2024 in tutti i suoi 

contenuti che sono riassunti nel seguente quadro della gestione finanziaria e il risultato complessivo della 
stessa: 

 

QUADRO RIASSUNTIVO DEL BILANCIO DI PREVISIONE 2024 
 

ENTRATE 
ANNO FINANZIARIO 2024 ANNO FINANZIARIO 2023 

COMPETENZA CASSA COMPETENZA CASSA 

ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI 
CORRENTI 

2.075.000,00 4.449.802,66 2.739.000,00 2.919.000,00 

ALTRE ENTRATE 2.124.000,00 2.343.284,96 2.244.000,00 2.463.284,96 

A) Totale ENTRATE CORRENTI 4.199.000,00 6.793.087,62 4.983.000,00 5.382.284,96 



 

ENTRATE PER ALIENAZIONE DI BENI 
PATRIMONIALI E RISCOSSIONE DEI CREDITI 

0,00 0,00 0,00 0,00 

ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI IN 
CONTO CAPITALE 

0,00 22.731.936,00 18.150.276,80 22.731.936,00 

B) Totale ENTRATE IN CONTO CAPITALE 0,00 22.731.936,00 18.150.276,80 22.731.936,00 

GESTIONI SPECIALI 0,00 0,00 0,00 0,00 

C) Totale GESTIONI SPECIALI 0,00 0,00 0,00 0,00 

ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 1.080.000,00 1.080.000,00 1.080.000,00 1.080.000,00 

C) Totale PARTITE DI GIRO 1.080.000,00 1.080.000,00 1.080.000,00 1.080.000,00 

(A+B+C) 
Totale delle Entrate 

5.279.000,00 30.605.023,62 24.213.276,80 29.194.220,96 

D) Utilizzo dell' avanzo di amministrazione 
iniziale 

17.214.048,48 7.101.526,47 11.965.471,67 12.845.173,33 

Totali a pareggio 22.493.048,48 37.706.550,09 36.178.748,47 42.039.394,29 

 
    

SPESE 
ANNO FINANZIARIO 2024 ANNO FINANZIARIO 2023 

COMPETENZA CASSA COMPETENZA CASSA 

FUNZIONAMENTO 1.302.900,00 1.811.816,58 2.268.649,32 2.891.915,32 

INTERVENTI DIVERSI 2.823.563,23 4.799.364,60 3.691.834,78 5.260.820,98 

FONDO DI RISERVA 71.445,00 71.445,00 71.445,00 71.445,00 

ACCANTONAMENTI A FONDI RISCHI ED ONERI 0,00 0,00 0,00 0,00 

A1) Totale USCITE CORRENTI 4.197.908,23 6.682.626,18 6.031.929,10 8.224.181,30 

INVESTIMENTI 17.215.140,25 29.943.923,91 29.066.819,37 32.486.459,21 

B1) Totale USCITE IN CONTO CAPITALE 17.215.140,25 29.943.923,91 29.066.819,37 32.486.459,21 

Gestioni speciali 0,00 0,00 0,00 0,00 

C1) Totale GESTIONI SPECIALI 0,00 0,00 0,00 0,00 

USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 1.080.000,00 1.080.000,00 1.080.000,00 1.328.753,78 

C1) Totale PARTITE DI GIRO 1.080.000,00 1.080.000,00 1.080.000,00 1.328.753,78 

(A1+B1+C1
) Totale delle Uscite 

22.493.048,48 37.706.550,09 36.178.748,47 42.039.394,29 

D1) Copertura del disavanzo di amministrazione 
iniziale 

0,00 0,00 0,00 0,00 

Totali a pareggio 22.493.048,48 37.706.550,09 36.178.748,47 42.039.394,29 

 
    

RISULTATI DIFFERENZIALI 
ANNO FINANZIARIO 2024 ANNO FINANZIARIO 2023 

COMPETENZA CASSA COMPETENZA CASSA 

(A-A1 - Quote in c/capitale debiti in Situazione 
finanziaria 

1.091,77 110.461,44 -1.048.929,10 -2.841.896,34 

(B-B1) Saldo movimento in c/capitale -17.215.140,25 -7.211.987,91 -10.916.542,57 -9.754.523,21 

(A+B-F) - (A1+B1) 
indebitameNto/Accreditamento 

-17.214.048,48 -7.101.526,47 -11.965.471,67 -12.596.419,55 

(A+B) - (A1+B1) Saldo netto da 
Finanziare/impiegare 

-17.214.048,48 -7.101.526,47 -11.965.471,67 -12.596.419,55 

(A+B+C) - (A1+B1+C1) Saldo Complessivo -17.214.048,48 -7.101.526,47 -11.965.471,67 -12.845.173,33 



 

per le motivazioni espresse in premessa che qui si intendono riportate e trascritte quale parte 
integrale e sostanziale del presente atto e dopo ampia discussione sugli obiettivi prefissati e raggiunti 
dall’Amministrazione e sull’utilizzo dell’avanzo di amministrazione, il Consiglio, sulla scorta del parere 
favorevole espresso dal collegio dei revisori in data 22/12/2023 con verbale n. 7/2023: 
 

DELIBERA 
 

di approvare il bilancio di previsione del Palazzo Reale di Napoli anno finanziario 2024. 
La presente delibera, unitamente al contestuale verbale del CdA richiamato in premessa ed agli atti 

allegati al presente atto, verrà inoltrata al Mistero dell’economia e delle finanze – Dipartimento della 
Ragioneria dello Stato – IGF e IGEPA – Servizio IV ed al Ministero della cultura – Direzione generale Bilancio 
e Direzione generale Musei, ai sensi del combinato disposto dell’art. 8, comma 8, del D.P.R. 29 maggio 
2003, n. 240, e dell’art. 18, comma 3, D.P.C.M. 2 dicembre 2019, n. 169. 

 
Letto, approvato e sottoscritto. 
 
Alle ore 13:30 la seduta ha termine. 
 
Napoli, 27/12/2023 

IL PRESIDENTE 
           Dott. Mario Epifani 
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